
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหารอตัราก าลัง 

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานมคีวาม
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณ
ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการและภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบ
ต าแหน่งว่างในกรอบอัตราก าลัง 
การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตร 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
และฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 ก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิม  จ านวน    อัตรา คอื
พนักงานจ้างตามภารกจิ จ านวน 2 
ต าแหน่ง คือ นักวิชาการสาธารณสุข
,ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป, และ
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 
ต าแหน่ง คือ ผู้ดูแลเด็ก 

ประเมินจากอัตราก าลังท่ีมีอยู่ และภารกิจ
งานและปรมิาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 

ให้พนักงานจ้างตามภารกจิส านัก
ปลัดต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ ไปช่วยงานกองช่าง พนักงาน
จ้างตามภารกิจ กองคลัง ต าแหน่ง
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ไป
ช่วยงานกองการศึกษาฯ 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังใหส้อดคล้องกับปริมาณงาน
ปัจจุบัน รวมถึงปริมาณงานท่ีจะเพิ่มขึ้น
ภายใน 3 ปี รองรับภารกิจไดร้ับถา่ยโอน
มาจากส่วนกลาง การก าหนดแนวทาง
พัฒนาคน มาตรการส่งเสรมิขวัญก าลังใจ
และมาตรการลงโทษทางวินัยและ
ประเมินจากอัตราก าลังท่ีมีอยู่ และภารกิจ
ในกองช่างและกองการศึกษามีปรมิาณที่
เพิ่มมากข้ึน 

ปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 2  โดยการ
ก าหนดโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ
ใหม่ จ านวน 1 หน่วย คือ หน่วย
ตรวจสอบภายใน และก าหนดเพิ่ม 

ประเมินจากอัตราก าลังท่ีมีอยู่ และภารกิจ
งานและปรมิาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการบรหิารอัตราก าลัง(ต่อ)   

ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลจ านวน 
1 อัตรา  คือ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน(ปก/ชก) 

 

  ประกาศโครงสร้างส่วนราชการใหม่ 
อีก 1 ส่วนราชการ คือ หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
 

เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ตามมติ ก.อบต.เห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 25 
มีนาคม 2564 มมีติเห็นชอบในการ
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ฯ 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวดัศรสีะเกษ 
เรื่องเหลักเกณฑเ์งื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบตัิงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบรหิารส่วน
ต าบล ลงวันท่ี 30 ธันวาคม  2564 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหารอตัราก าลัง(ต่อ) 

  

-การสรรหาบุคคลมาบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 
2 อัตรา(ผช.เจ้าพนักงานธุรการ,,ผูดู้
และเด็ก) และ พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 2 อัตรา พนักงานผลิต
น้ าประปา,ผู้ดูแลเด็ก  

ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 
และการมาปฏิบตัิงาน ต้องให้ ก.อบต.
จังหวัดเห็นชอบใช้ระยะเวลานาน
พอสมควร 

  การรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล
หรือข้าราชการประเภทอื่น/
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งท่ีว่าง ประเภท
บริหารงานท้องถิ่น/และประเภท
วิชาการ  

 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่ง สายงานครบทุก
ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพนู
ความรู้ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการท างานท่ีเหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติของ
การปฎิบัติงาน ความผดิพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุกข้ันตอน 
ไม่มีข้อ ร้องเรยีนด้านพฤติกรรมและ
ท างาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพิ่มพูนความรู้ในงาน 15 คน 
(สถานศึกษา/กรมส่งเสรมิฯ/
หน่วยงานอ่ืนจัด) 

ตามแนวทางการตรวจ LPA ก าหนดให้เข้า
อบรมของสถาบันหรือกรมส่งเสริม ท าให้เกิด
ปัญหาเพราะพนักงานส่วนต าบลบางรายไม่
อยากเข้าร่วมเน่ืองจากมีปัจจัยทางด้านการ
เดินทาง ระยะเวลาการอบรม ท่ีพัก 
ครอบครัว แต่ถ้าเป็นสถาบันการศึกษา หรือ
หน่วยงานอื่นท่ีจัดอบรมให้ความรู้เรื่องต่างๆ 
ซ่ึงไม่ต่างจากที่กรมส่งเสริมฯ หรือสถาบันจัด 
และอีกอย่าวิทยากรท่ีมาให้ความรู้ก็เป็นคน
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แต่
สถานท่ีเข้ารับการอบรมอยู่ใกล้ท่ีพัก เดินทาง
สะดวก ระยะเวลาเหมาะสม ท าให้ปัญหาการ
ส่งบุคลากรเข้าอบรม เพราะไม่ได้คะแนนตรง
น้ี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร(ต่อ)   จัดท าโครงการเพิ่มประสิทธิภาพของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และ
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
2564 (คณุธรรมจริยธรรม,หลักธรร
มาภิบาล,ต่อต้านการทุจรติฯ) 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และบุคลากร
ให้การร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากรเป็นผู้มี
ความรู้ ความช านาญ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

  องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค,  
และไลน์ ในการสนับสนุนการท างาน 
ไว้ส าหรับประชาสัมพันธผ์ลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏบิัติงาน 
คู่มือการปฏิบตัิงานเช่ือต่อหน่วยงาน
อื่นในการค้นหาข้อมูล รวมถึง การ
ร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถามตอบ
ปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชนสนอง
นโยบายรัฐบาลไทยแลนด์ 4.0  

มีระบบสารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใช้บริการผา่น           
เว็ปไซต์ของ อบต. เพื่อความรวมเร็วใน
การให้บริการ และสอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล 

องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับ
ประชาสมัพันธ์ แจ้งเวียนให้ทราบถือ
ปฏิบัติและสั่งงานรวมถึงการรายงาน
ผลใหผู้้บังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอน 
ประหยดัและเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่
ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วนน้อยท่ีไม่ให้
ความร่วมมือด้านเทคโนโลย ี
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

  องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจ้าหน้าท่ีใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อยา่งประหยัด ใน
ระบบเครือข่าย การแชรเ์ครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร และสามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่า
คอมพิวเตอร ์

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มีมาตรการ
เสรมิสร้างขวัญก าลังใจให้กับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสรมิสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรักและ
ความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจให้
องค์กร และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในความปลอดภัย
ในการท างาน 

ผลการปฏิบตัิงานดี ส าเร็จ
ทันเวลาที่ก าหนด ความ
ผิดพลาดในการท างานมีน้อย 
ข้อร้องเรียนไม่มี การท างาน
เป็นทีม 

จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุกวันศกุร์ เพื่อให้องค์กร
ที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความสามัคคี และยังสง่ผล
ให้องค์กรน่าอยู ่

มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019 คือ จดัเจล ล้างมือ หน้ากากอนามัย  มีการ
วัดอุณหภมูิ ส าหรับพนักงาน และผู้มาตดิต่อราชการ 
รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หนา้กากอนามัย
ตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่นล้างมอืบ่อยครั้ง  

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 2 รอบการประเมิน
การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี 1 
และ 2 ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 การเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครู ครั้ง 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 และการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างประจ าปี พ.ศ. 2564 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการ
กลั่นกรองเนื่องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบตัิงานท่ีปฏิบัติ
จริง และกลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการรวม รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอยู่ใน
รูปแบบคณะกรรมการ และน าผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤตผิิดวินยัมาพิจารณาร่วม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มีมาตรการ
เสรมิสร้างขวัญก าลังใจให้กับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

  ส่งเสริมปัจจยัในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น
โต๊ะ เก้าอี้ท างานเหมาะสม เทคโนโลยีการ
ท างานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านท าความสะอาด
ในส านักงานให้สะอาด 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบ
กับจ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ใน
การใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 

5.นโยบายด้านการบริหาร เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป
ตามหลักการบริหารจดัการที่ การ
ลดขั้นตอนในการท างานประชาชน
ได้รับการบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน ลด
การสญูเสยี รวมทั้งเพื่อให้พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามสายงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เกี่ยงงาน เป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัตริาชการเป็นไปตามค าสัง่
มอบหมายการรักษาราชการแทน
และการปฏิบัตริาชการแทน และ
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพประชาชนได้รับบริการ
อย่างรวดเร็วและเกิดความ
ประทับใจ ไมเ่กิดข้อร้องเรยีนด้าน
การปฏิบัติงาน 

จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การปฏบิัติ
ราชการให้กับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่อ่ืนเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้

 

จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบลรักษา
ราชการแทนปลดั อบต. หัวหน้าสว่น
ราชการ/ผู้อ านวยการ ในกรณี ต าแหน่ง
ว่าง หรือมี แต่ไมส่ามารถปฏิบตัิราชการ
ได ้

พนักงานส่วนต าบลยังมคีวามเข้าใจ
ผิด สับสนการรักษาราชการแทน 
และการรักษาราชการแทน 

จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต.ปฏิบตัิ
ราชการแทนปลดั อบต. เป็นการมอบ
อ านาจรายกรณี คือ  1 การอนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 2. การควบคุม ดูแล 
การตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานใน
กองช่างและกองการศึกษาฯ 

 

แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

 

 



-7- 
ปัญหาและอุปสรรค 

 
1. ปัญหาอุปสรรคด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

  ๑.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้วมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
แต่ยังไมส่ามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลังได้ เนือ่งจากมีภาระค่าใช้ตามมาตรา35 สูง 

              1.2  ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลังเนื่องจากไมม่ีผูส้นใจโอน/ยา้ย มาบรรจุและแต่งตัง้ให้ตรงกับสายงาน 
                          1.3  การโอน/ย้าย ต าแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานท่ี อปท /หน่วยงานอ่ืน สง่ผลให้เกิดอตัราว่าง และกระทบตอ่การปฏิบัติงาน 
       2.   ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
                          2.๑  ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 การเข้ารบัการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากดัเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด ๑๙สง่ผลให้การพัฒนาบุคลากร
ขาดความต่อเนื่อง  
                          2.2  การสง่บุคลากรเข้ารับการฝึกบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่พยีงพอท่ีจะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงาน 
                3. ปัญหาอุปสรรด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
                          3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว ไม่มงีบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศและยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในระบบสารสนเทศ 
                4. ปัญหาอุปสรรคด้านสวัสดิการ/มาตรการเสริมสรา้งขวัญก าลังใจ 
              4.1  องค์การบริหารสว่นต าบลหนองแก้ว ยังไมไ่ด้ให้ความส าคญัและมีทัศนคตเิชิงลบในดา้นสวัสดิการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เท่าท่ีควร  
              4.2  สถานท่ีท างานยังคับแคบ ถ้าเทียบกับจ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน  การจัดเก็บเอกสารที่ไมเ่ป็นระเบียบเรียบร้อย 

             ๔.3  ปัญหาการท างานของผู้บริหารกับพนักงานส่วนต าบล/ ผูบ้ังคับบัญชาสายบริหารกับพนักงานส่วนต าบล ที่มีทัศนคติเชิงลบต่อกัน 
               5. ปัญหาอุปสรรคด้านการบริหาร 
             5.1   ผู้บริหาร ผูบ้ังคับบัญชา ยังมีความเข้าใจผิด สบัสนกับการรักษาราชการแทน และรักษาการแทน  

            5.2   องค์การบริหารสว่นต าบลหนองแก้ว ยังมีความเข้าใจสับสนกับต าแหน่งท่ีบรรจุแต่งตั้ง โดยมอบหมายการท างานไม่ตรงตามต าแหน่งกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และเหมะสมกับภาระงาน 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ๒.๓ ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทั้งสายบริหารและสายปฎิบัต ิ อย่างสม่ าเสมอ  ผ่านทางช่องทางการ 
สื่อสารต่าง ๆ 
 

๒.๒ ประกาศสอบคัดเลือกต าแหน่งพนักงานจ้างตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพ่ิมเติม) เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

2.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานจัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

2.4 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักร่วมกันในการส่งเสริมจรยิธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร อย่างสม่ าเสมอพนักงานส่วนต าบล  
2.5 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมขอและพนักงานจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็น 
2.6 บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากร 

3. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น 
   3.๑ การลดเวลา ลดขันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็วเป็นค่อยไปทีละขั้นตอน โดย
เริ่มจากงานทั่วไปที่ท าได้ง่ายก่อน 

3.๒ การส่งเสริมให้มีการด าเนิน กิจกรรมส. /กิจกรรม big cleaning day ควรมีการด าเนินการอย่างต่อเพ่ือเป็นการสร้างลักษณะนิสัยที่ดี 
และความมี 


