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*************** 
 

                    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล          
ซึ่งเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง                
เพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม
และ รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน  
                           1.1 การจัดท าแผนอัตรากลัง  
                                    - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง  
                                       - กรอบอัตราก าลัง และการปรับกระบวนการท างาน 
                                       - ทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด  
                          1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
                                    - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน  
                                    - การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
                                    - กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
                                    - การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐาน                   
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกต้อง  
                                       - ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม  
                                       - ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
                         1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
  2. ด้านการพัฒนา 
   2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  

         - มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงาน
ท างานได้ดีม ีประสิทธิภาพ องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีข้ึน  

      - มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้
ต่างๆที่ดีข้ึน เพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      - มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ตลอดจน ความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม  

     - มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพ
ให้อยู่กับ องค์กรได้ระยะยาว  

    - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและ เพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
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                 2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

     - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็น
ประจ าตาม วงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
                                 - จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละ
ต าแหน่ง 
       - ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
                                - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนา
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลตั้งใจ  
               - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก   
  3. ด้านการเก็บรักษา 
            จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง
ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้ บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
                          3.1 ก าหนดให้จัดกิจกรรมเข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็น 
สื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง 
สุขภาพให้แข็งแรง  
                            3.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน รับทราบ  
                          3.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริหารข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
                          3.4 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น 
พนักงานครู อบต. ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแก้ว และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายก  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแก้วรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
                           3.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การ บริหารส่วน
ต าบลหนองแก้วก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.และเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีพนักงานส่วนต าบล พนักงาน ครู อบต. หรือ
พนักงานจ้างร้องเรียน ต้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหาร  ส่วนต าบล                
หนองแก้วพิจารณาโดยด่วน 
  4.ด้านการใช้ประโยชน์ 
                         โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้
บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
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4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลและ มาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้วน้อยทราบ
โดยเร็ว 

                    4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น                    
ในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่  คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ (ก.อบต.จ.ศรีสะเกษ) 
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 

 


