
 
 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

       

เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบจ าแนกต าแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน 

 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้บังคับบัญชาในการก ากับติดตาม 
2. เพ่ือให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในสังกัดสามารถบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ 

ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบพิจารณาเลื่อน ต าแหน่ง  

เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) แก่ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม หลักการ
ของระบบคุณธรรม 

ค าจ ากัดความ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง   เป็นกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการ

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน ในระดับองค์กร 
หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนา ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม การติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนด และมีการน าผลการ
ประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน และการบริหาร ทรัพยากรบุคคลในส่วน
ที่เก่ียวข้อง 

หลักเกณฑ์ หมายถึง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ประกาศใน
ทุกๆ รอบการประเมินเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณา 

ผู้ประเมิน  หมายถึง ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดตามโครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ พนักงานส่วนต าบล ซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล โดยมีต าแหน่งและได้รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวด เงินเดือนใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 

คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการจะ
ก าหนดให้มีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการกลั่นกรองการปะเมินผลการปฏิบัติงาน” เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานในการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) 
ก่อนที่จะเสนอการประเมินต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาผลการประเมิน 
เริ่มก่อนรอบการประเมิน 
  ทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทั้ง
ผลงานและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติราชการในหน้าที่นั้น ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่าง แน่นอน 
ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมี มาตรฐาน มี
เกณฑ์การประเมินที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติงานที่
จะเกิดขึ้นภายใตร้ะบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการจะสามารถสรุปได้ดังนี้ 
            1. รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 
ปีละ 2 รอบ คือ 

รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 

 2. องค์ประกอบของการประเมินและสัดส่วนน้ าหนักในการประเมิน  การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ     
จะมีองค์ประกอบในการประเมินอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 



 

       

คะแนนผลสมัฤทธ์ขิองงาน 
X 

น า้หนกัผลสมัฤทธ์ขิองงาน 

 
2.1 องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะประเมินใน 4 มิติ คือ 

1. ปริมาณผลงาน 
2. คุณภาพผลงาน 
3. ความรวดเร็วหรือตรงตามก าหนดเวลาที่ก าหนด 
4. ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

                    2.2  องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ซึ่งจะประเมินจากสมรรถนะ หลัก
ตามข้อเสนอเกี่ยวกับต้นแบบสมรรถนะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานที่มีก าหนด โดยสมรรถนะหลักตาม ข้อเสนอ
จะมี 5 สมรรถนะ คือ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

                     2.3 องค์ประกอบอ่ืน ๆ กถ. หรือก.กลาง หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจก าหนดให้มี 
องค์ประกอบที ่3 เป็นเฉพาะเพ่ิมเติมจาก 2 องค์ประกอบแรกก็ได ้
   องค์ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าว  จะมีสัดส่วนหรือน้ าหนักไม่เท่ากัน ซึ่ง 
น้ าหนักขององค์ประกอบ จะถูกน าไปใช้ในการคิดคะแนนผลการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป น้ าหนักขององค์ประกอบ ด้าน
สัมฤทธิ์ของงาน จะมีน้ าหนักไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 และจะมีการก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่พ้น
จากการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว และผู้ที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการมีน้ าหนักของ องค์ประกอบการ
ประเมินแตกต่างกัน เช่น ก าหนดสัดส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน : พฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ สมรรถนะดังนี้ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
น้ าหนักผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(ร้อยละ) 
น้ าหนักพฤติกรรม/สมรรถนะ 

(ร้อยละ) 
ผู้ที่พ้นจากการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 70 30 

ผู้ที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 50 50 
การก าหนดระดับผลการประเมิน 
                  ในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) จะต้องท าการตกลงเกี่ยวกับตัวชี้วัด เป็น 
เป้าหมายและผลการปฏิบัติราชการร่วมกับผู้บังคับบัญชา  (ผู้ประเมิน) ตั้งแต่เริ่มต้นรอบประเมิน และจะท าการ 
ประเมินผลโดยเทียบเคียงผลการปฏิบัติราชการที่ท าได้จริงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือสรุปเป็นคะแนนประเมิน  ณ ปลาย
รอบการประเมิน (ระหว่างรอบหากมีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เช่น มีการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อปท. ท าให้ อปท. มี
งานเพ่ิมเติมจากที่ได้ตกลงไว้ ณ ต้นรอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) อาจพิจารณาร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เพ่ือท าการปรับปรุงสิ่งที่ได้ตกลงกันไว้ก็ได้ โดยการปรับปรุงนี้จะถูกใช้ในการประเมิน ณ 
ปลายรอบการประเมิน) โดยจะก าหนดระดับผลการประเมินตามกลุ่มคะแนน ดังนี้ 
                  1)การคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ก าหนดให้ค านวณคะแนนทั้งในส่วนของการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของ
งาน และการประเมินสมรรถนะ โดยให้น าผลคะแนนที่ได้จากแต่ละส่วน มาค านวณผลคะแนนตาม ค่าน้ าหนัก ของแต่
ละองค์ประกอบ ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ แล้วให้สรุปคะแนนผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม ซึ่งจะมี คะแนนเต็มร้อย
ละ 100 

 
   =                + 

 
 
 

คะแนนผลสมรรถนะ 
X 

น า้หนกัสมรรถนะ 

 
คะแนนผลการ 
ปฏบิตังิาน 

(100 คะแนน) 



 

       

 
             2) การแบ่งระดับการประเมิน จะมีการแบ่งคะแนนผลการปฏิบัติงานที่รวมได้  อออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
  2.1) ดีเด่น  ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  2.2) ดีมาก  ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  2.3) ดี   ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  2.4) พอใช้  ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  2.5) ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 
                    แต่กรณีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ต้องทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  นอกจากจะแบ่งระดับ
ผลการปฏิบัติราชการ ออกเป็น 5 ระดับ ดังกล่าวแล้ว ยังจะต้องน าผลการปฏิบัติราชการดังกล่าวมาใช้ ในการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย โดยน าคะแนนผลการปฏิบัติราชการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ราชการด้วย 
โดยคะแนนผลการปฏิบัติราชการมาจัดแยกออก เป็น 2 ระดับ ได้แก่ ผ่านการประเมิน (ตั้งแต่ 60 ขึ้นไป) และไม่ผ่าน
การประเมิน (ต่ ากว่า 60) 
                    ผลการปฏิบัติราชการที่ได้ดังกล่าว นอกจากจะถูกน าไปจัดระดับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการ 
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน และในการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว ยังจะใช้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน               
ส่วนท้องถิ่น การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง เป็นต้น 
                    3) การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้งจะต้องมีการแจ้ง
ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับการประเมิน ดังนี้ 
                                 3.1) ให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) แจ้งผลการประเมินให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการ 
ประเมิน) ทราบเป็นรายบุคคล และให้ค าปรึกษา ชี้แนะแก่ผู้ใต้บังคัยบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ร่วมทั้งร่วมกับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) จัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
                                 3.2) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา(ผู้รับการประเมิน) ไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน)               
หาพยานที่เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างน้อย 2 คนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดียวกัน          
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินแล้ว 
                               3.3) ให้ อปท.ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้
ทราบโดยทั่วกัน 
                  4) การน าผลการประเมินไปใช้ ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว จะได้ 
น าไปใช้ประกอบการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเลื่อนเงินเดือน 
2. การแต่งตั้ง (เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน ฯลฯ) 
3. การให้ออกจากราชการ 
4. การพัฒนา และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
5. การให้รางวัลประจ าปี (โบนัส) 
6. การบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ (รางวัลจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ) 
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ผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
 

ล าดับรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Work Chart) 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ                   

(ผู้ที่เกี่ยวข้อง) 
เริ่มก่อนรอบการประเมิน 
ครั้งที่ 1 เริ่ม ต.ค.- มี.ค และครั้งที่ 2 เริ่ม 
เม.ย -ก.ย. ทบทวนแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 
เริ่มต้น 

ต.ค. 
เม.ย. 

งานการเจ้าหน้าที่ 

ต้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการประเมินผล  

 
อปท.ก าหนด 

หลักเกณฑ์และวธิีการ 

ต.ค. 
เม.ย. 

ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชา/ 
งานการเจ้าหน้าที่ 

ต้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 2 ข้อตกลงการประเมินผล
ปฏิบัติงาน และผลการประเมินตนเอง 

 

 
จัดท าบันทึก 

ข้อตกลงร่วมกัน 

ต.ค. 
เม.ย. 

ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชา/ 
งานการเจ้าหน้าที่ ผู้

ประเมิน/ผู้รับการประเมิน 

ระหว่างรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและให้ค าปรึกษา 
แนะน า การปฏิบัติงาน 

 
ผู้ประเมินตดิตาม 

ต.ค. 
เม.ย. 

ผู้ประเมิน/ผู้รับการ
ประเมิน 

สิ้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
ผูป้ระเมินประเมิน/ 

แจ้งผล/รวบรวมผล คกก. 

ต.ค. 
เม.ย. 

ผู้ประเมิน/ผู้รับการ
ประเมิน 

/งานการเจ้าหน้าที่ 

สิ้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณากลั่นกรองและ
เห็นชอบ การประเมิน 

 
ประชุมพิจารณาฯ 

ต.ค. 
เม.ย. 

คณะกรรมการกลั่นกรอง
ฯ/ ผู้บริหาร/งานการ

เจ้าหน้าที่ 

สิ้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 6 น าผลการประเมินด าเนินการสู่ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน / 
พิจารณาความดีความชอบ 

 
สิ้นสุด 

ต.ค. 
เม.ย. 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 
หมายเหตุ 1. ค าอธิบายเพิ่มเติม หรือ เงือ่นไขที่ส าคัญในการด าเนินงาน 

 จุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของการปฏิบัติงาน  
          กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนุมัติ  
         แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของงาน 
         จุดเชื่อมต่อระหว่างขั้นตอน เช่น กรณีการเขียนการปฏิบัติงานไม่สามารถจบได้ภายใน 1 หน้า 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการประเมินผล 
   1 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และ 
จัดท าประกาศก าหนดจ านวนวันลา จ านวนครั้งการมาท างานสายเพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. เสนอนายก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินการ 
ปฏิบัติงาน 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
ขั้นตอนที่ 2 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหาร มอบนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และ เป้าหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้แก่ปลัด/รองปลัด อปท. และหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือก าหนด เป้าหมายผลส าเร็จ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในรอบการประเมิน 

2) ผู้ประเมินประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กร และถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของ 
งานสู่ระดับส านัก กอง ฝ่าย พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละคน โดยพิจารณาถ่ายทอดจากบนลงล่าง 
   3) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกับวางแผนปฏิบัติราชการโดยก าหนดเป้าหมายระดับ 
ความส าเร็จของงาน และพฤติกรรมที่คาดหวัง 
   4) ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินด าเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งรอบ 
ประเมินครั้งที่ และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.โดยการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการ 
ประเมินตนเอง และเอกสารหรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ /การจัดท าข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและให้ค าปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงาน 
   ให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมของผู้รับการประเมิน 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1) ผู้ประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด และ
พฤติกรรมที่แสดงออกจากการการปฏิบัติงาน 
   2) ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้รับการประเมินทราบพร้อมลงลายมือชื่อรับทราบผล  การ 
ประเมิน หากผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างน้อย 1 
คน ลงลายมือชื่อเป็นพยาน 
   3) ผู้ประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  (ถ้ามี) แล้วจัดท าบัญชี 
รายชื่อเรียงล าดับตามผลการประเมินของส านัก/กอง 
   4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวบรวม และจัดเรียงผลการประเมินของทุกส านัก/กอง เสนอต่อ 
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ 
ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบการประเมิน 
   1)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
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   2) คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดการประชุมให้ค าปรึกษาและ 
พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินในภาพรวม และรายบุคคลว่าการประเมินผลมีมาตรฐานความเป็นธรรมหรือไม่ 
และเสนอความเห็นต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาผลการประเมิน 
   4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมิน “ดีเด่น”ในที่เปิดเผยให้ทราบ 
โดยทั่วกันเพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไป 
   5) จัดเก็บผลการประเมิน และหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานและสมรรถนะ ส าหรับแบบ 
ประเมินผลให้เก็บส าเนาไว้ที่ส านัก หรือ กอง อย่างน้อย 2 รอบการประเมิน และให้จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้ม 
ประวัติข้าราชการ 
ขั้นตอนที่ 6 น าผลสรุปการประเมินการปฏิบัติงาน 
   งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการน าผลสรุปของการประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการ 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความดี ความชอบในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน 
ระดับต าแหน่ง การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนอันเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือให้การด าเนินงานและการปฏิบัติงาน 
ราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและการส่งเสริมปลูกจิตส านึกในหน้าที่การปฏิบัติราชการให้แก่พนักงานส่วน 
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
เอกสารอ้างอิง 

1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
   2.  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระยอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2558 
     ๓. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2563 
   4. หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที  ่ มท 0809.3/ว1054 ลงวันที่ 
2 เมษายน 2563 เรื่อง ประกาศ ก.จ ก.ท และก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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แบบฟอร์มที่ใช ้ ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น
ทอ้งถิน่ 
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ส าหรับต าแหนง่ประเภทวิชาการและทั่วไป 



๑๒ 
 

       

 

 
 
 



๑๓ 
 

       

 

 

 



๑๔ 
 

       

 

 

 



๑๕ 
 

       

 

 
 
 
 
 



๑๖ 
 

       

 

 
 
 



๑๗ 
 

       

 

 
 
 



๑๘ 
 

       

 

 
 
 



๑๙ 
 

       

 

 
 
 



๒๐ 
 

       

 

 
 
 



๒๑ 
 

       

 

 
 
 



๒๒ 
 

       

 

 
 
 



๒๓ 
 

       

 
 
 
 
 
 
 

ประกาศ ชื่อ อปท. 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการ อบจ. /พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล 

 
                  โดยที่ ก.จ. /ก.ท. /ก.อบต. ได้ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ก าหนดให้ ชื่อส่วนราชการ ประกาศ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ ข้าราชการ อบจ. /พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล ในสังกัด 
ทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 
                 ดังนั้น ชื่อส่วนราชการ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการ 
อบจ. /พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล ส าหรับรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 2 (1 
เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563) ดังนี้ 
   1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ข้าราชการ อบจ/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล ให้ 
ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน
คุณภาพของ งาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
    1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
    ๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 
สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด ได้แก่ 
    2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ 
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 
    2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน และสมรรถนะ 
ประจ าบริหาร 4 ด้าน 
   ๓. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ชื่อส่วนราชการ ให้จัดกลุ่ม 
คะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับ 
ให้เป็นไปตามที่ ก.จ. /ก.ท. /ก.อบต. ก าหนดโดยอนุโลม 

  ๔. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ี ก.จ. /ก.ท. /ก.อบต. ก าหนดโดยอนุโลม 

ประกาศ ณ วันที่ .. เดือน ................................พ.ศ. .... 
(ลงชื่อ)........................................................ 

( พิมพ์ชื่อเต็ม ) 
 ต าแหน่ง นายก......................................... 
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(แบบเดิม) อนุโลมให้ใช้กับพนักงานจ้าง 
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