
                                             องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ  

 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว   

 
                  องค์การบริหารส่วนหนองแก้ว ด าเนินการภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ในบทบัญญัติ
แห่งพระราชบัญญัติ องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน บัญญัติให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้ยังมีกฎหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ที่ได้ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นอีกเป็นจ านวนมาก ซึ่งการ
บริหารงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมี ผู้ขับเคลื่อนการด าเนินการ และทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดใน
การขับเคลื่อนภารกิจ งานให้ส าเร็จลุล่วง 
  
วิสัยทัศน ์
      เมืองน่าอยู่ ชมชุนมีความเข้มแข็ง เสริมสร้างอาชีพที่ยั่งยืน บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
  
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ส่งเสริมการจัดระบบสาธารณูปโภคแก่ราษฎรในท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
6. ปรับปรุงและดูแลแหล่งสาธารณะในเขตพ้ืนที่ ให้สามารถใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 
7. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและป้องกันโรค 
8. ส่งเสริมการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
9. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
    เป้าหมาย  
                   -ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจภายในชุมชน  
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   เป้าประสงค์  
                  - ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน รวมทั้งทางด้าน 
การเกษตร 
                 - ระบบเศรษฐกิจในชุมชนดีขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาความยากจนได้อย่างยั่งยืน  
     ตัวช้ีวัด 
                - ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕ และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม  
       เป้าหมาย  
                 - รักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล  
                 - ก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ทางระบายน ้า 
     เป้าประสงค์ 

- การคมนาคมมีความสะอาด ถนน และการระบายน ้าได้มาตรฐาน  
     ตัวช้ีวัด  
                 -  ในเขตต าบลหนองแก้วมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการ  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

เป้าหมาย  
   - ส่งเสริมการจัดระบบสาธารณูปโภคแก่ราษฎรในพ้ืนที่  
   - ขยายเขตระบบไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าเหื่อการเกษตร ไฟฟ้าเพ่ือที่อยู่อาศัย พร้อมซ่อมแซม
และ บ ารุงรักษา 

เป้าประสงค์  
   - ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ไฟฟ้า ประปา ครอบครุมอย่างทั่วถึง  

ตัวช้ีวัด  
   -ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ มีอัตราเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕๐  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

เป้าหมาย  
   - ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   - ส่งเสริมการอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เป้าประสงค์ 
   - ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  
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ตัวช้ีวัด     

            - ประชาชนในเขตต าบลหนองแก้วร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น เกี่ยวกับ 
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านสังคม 

เป้าหมาย  
- ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  
- ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  

เป้าประสงค์  
   - ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิติ และทรัพย์สิน 
ตัวชี้วัด  
   - ประชาชนในเขตต าบลหนองแก้วร้อยละ ๕๐ น่าอยู่ และอยู่อย่างสงบสุข ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การพัฒนาด้านแหล่งน ้า เป้าหมาย 
   - ก่อสร้างปรับปรุง และดูแลแหล่งน ้าสาธารณะในเขตพ้ืนที่ให้สามารถใช้ ประโยชน์ได้อย่าง
สูงสุด  
   - ขยายเขตคลองส่งน ้าเพ่ือการเกษตร พร้อมซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  

- ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เป้าประสงค์  
   - ประชาชนในพื้นท่ีมีแหล่งน ้าสาธารณะในการประกอบอาชีพ เป็นแหล่งหา อาหาร และ
ป้องกันน ้าท่วม 
   ตัวช้ีวัด  
   - มีการพัฒนาด้านแหล่งน ้าให้เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๗๐  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

เป้าหมาย  
-ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ  
-ส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา  

เป้าประสงค์  
-เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 

  ตัวช้ีวัด  
   - ประชาชนในเขตต าบล มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง เพิ่มข้ึนร้อยละ ๙๐  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
  เป้าหมาย  
   -ส่งเสริมการพัฒนาด้านการเมือง และการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   -ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

-พัฒนาบุคลากร  
-พัฒนาและปรับปรุงการจัดเก็บรายได้  
-ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญให้ประชาชนทราบ  
-รักษาความสะอาดเรียบร้อย ความสวยงามของชุมชน  

 เป้าประสงค์  
   -การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวธรรมาภิบาล ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาท้องถิ่น  
   ตัวช้ีวัด  
    - การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว มีผลการปฏิบัติงานที่มี 
ประสิทธิภาพ สูงขึ้นร้อยละ ๕๐  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  เป้าหมาย  
   - คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    - สร้างจิตส านึก และความตระถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  - การพัฒนาปรับปรุงดิน 
  เป้าประสงค์ 

- จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ไม่ให้เกิดมลภาวะ ไม่ถูกท าลาย และมีความยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด  

          - ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแล และรักษา เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐๐ 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
   1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้าน โครงสร้าง
พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
   ๒. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
    ๓. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง  

  ๔. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน  
๕. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
       เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว  ที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่งนโยบายออกเป็น 10 ด้าน 
ดังนี้ 
   1. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
                   ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากร มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
                   การคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอ
ภาคในโอกาสการสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในหนองแก้ว ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่าง
เท่าเทียมกันการสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส 
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใสการบรรจุและ
แต่งตัง้ให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
  ๓. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
        รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอ่ืนอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น 
โดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการ
ขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือกและกรณีอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลก าหนด 
 ๔. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
          ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
การด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้าง
นวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะ
ดิจทัิลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้วต้องปรับตัวให้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน 
 
ส่วนต าบลตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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๕. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

                      ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System)เชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการก าหนด
ตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยน้ าผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนชั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การ
แต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีทีบุ่คลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  
เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ เป็นต้น 
 
  ๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
                      การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรม
และจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์และค านึงถึงการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้ 
 

๗. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
                    ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย
อย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแก้ว 
จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
          ๘. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
                     ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง โดยจัดท า
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 
  9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
                    ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริม
การปฏิบัติงานมีให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
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๑๐. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                    ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการท างานและสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์การ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
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แผนการด าเนินงาน 
 แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1.อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง -ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- การรายงานผลการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
การจัดท าสถิติอัตราก าลัง 

-     

2. การสรรหาและเลือกสรรบุคคล -การสอบพนักงานจ้าง 
-ประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล 

-     

3. การบรรจุและแต่งตั้ง - บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล      
4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล -โครงการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานนอก

สถานที่ คณะผู้บริหาร ประธานสภา/สมาชิก
สภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568  

200,000     

5. การบริหารผลการปฏิบัติราชการ -การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเด่น 
-ประกาศหลัก เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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-2- 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
6. สวัสดิการและค่าตอบแทน -การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน -     

7. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

- โครงการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาดูงานนอก
สถานที่ คณะผู้บริหาร ประธานสภา/สมาชิก
สภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

200,000     

8. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติ
และประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นส าหรับประเภท
ทั่วไป ระดับช านาญงาน และประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ 
-การประชุมคณะกรรมการประ เมิ นการ
ปรับปรุงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ 
-การประชุมคณะกรรมการประเมินวิสัยทัศน์
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
-การเลื่อนวิทยะฐานพนักงานคร ู

-     

9. ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

กิจกรรม 5 ส. -     

10. การพัฒนาคุณภาพชีวิต กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ -     
 


